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ist Griinder und
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DIE ROSINGER GROUP

Wasserstoff — die Zukunft
der Mobilitat”

Paul Christian Jezek sprach mit Gregor Heinz Rosinger
Uber Wasserstoff und das entsprechende Umfeld

Herr Rosinger, sie hatten in den letzten Jahrzehnten unter anderem im Bereich
Energietechnik investiert und diese Unternehmen dann sehr erfolgreich wieder
verkauft. Sind Sie aus diesem Bereich ausgestiegen?

Nein. Selbstverstdndlich bin ich weiterhin in diesem Bereich investiert — allerdings
hat sich mein Fokus etwas verschoben.

In absoluten Betrédgen ist mein Eigenkapital in der Energietechnik-Branche heute
ein Vielfaches von dem, was ich Anfang der 90er Jahre in unsere Fabriken investiert
hatte, als wir unter anderem Kesselanlagen fiir GroBkraftwerke, Biogasreaktoren
oder auch Reaktoren, Verdampfer etc. fiir den Biodieselbereich gebaut hatten.

Sie kénnen daraus erkennen, dass Energiethemen weiterhin stark im Fokus liegen.

Keine ,Stromer”

Sind Sie in Elektromobilitdt investiert?

Wenn Sie damit sogenannte ,Stromer” meinen, die mit Strom aus der Steckdose
,Dbetankt” werden und hunderte KXilo schwere Akku-Pakete mit sich herum fiithren
(miissen), dann ist die Antwort ein klares Nein. Mit Mobilitit hdngt mein derzeitiges
senergietechnisches Hauptinvestment” indirekt aber durchaus zusammen.

Das klingt ein wenig geheimnisvoll.

Ist es aber gar nicht. Ich bin Mehrheitsgesellschafter eines Unternehmens der
+~Wasserstoff-Energie-Technik”. Unter diesem Begriff ,Wasserstoff-Energie-Technik”
versteht man Anlagen zur Erzeugung von Wasserstoff, der technisch hochrein genug
ist, um in Brennstoffzellen eingesetzt werden zu kénnen, de facto also als Treibstoff
(oder — bei anderer Sichtweise — als Zwischenenergietrdger) fiir Wasserstoffautos.

Natiirlich gibt es eine Reihe von Anlagenbauern am Markt, die unterschiedlichste
Technologien zur Herstellung von Wasserstoff einsetzen. Das Spektrum reicht da-
bei von der sehr stromintensiven Elektrolyse von Wasser bis zur Herstellung von
Wasserstoff aus fossilen Substanzen. Das Verfahren meiner Mehrheitsbeteiligung
ist in der Lage, unterschiedliche Ausgangsmaterialien einzusetzen, darunter auch
Biomasse bzw. organische Abfille, und zwar sortenrein oder in Kombination.

Das spricht also sehr fiir einen nachhaltigen Ansatz.

Das achtzigfache Problem

Und warum haben Sie sich nun gegen ein Investment in die Welt der ,Stromer”
entschieden? Wenn Sie neben der ,Wasserstoff-Welt” auch bei den ,Stromern” in-
vestiert wéren, hdtten Sie doch gleich zwei Mal Upside-Potenzial.

Als Investor hat man auch eine grofRe gesellschaftliche Verantwortung und diese
nehme ich sehr ernst. Die Elektromobilitat mit ,Stromern” hat noch deutlich zu viele
ungeldste Probleme, insbesondere im Bereich der Entsorgung von Akkus, die eine
Menge von schédlichen Substanzen enthalten.

Ein Stromer hat z.B. 80mal so viel Akku-Kapazitédt wie das Mercedes Wasserstoff-
auto der OMV, das ich fahren durfte. Man kann es auch anders ausdriicken: der er-
wahnte Stromer verursacht in Bezug auf Akkuentsorgung ein gleich grof3es Problem
wie 80 (!) Wasserstoff-Brennstoffzellen-Fahrzeuge!

Die Industrie arbeitet zwar daran, das Entsorgungsproblem zu 16sen, aber nie-




mand kann garantieren, ob in einigen Jahren hier wirklich taugliche und zukunfts-
sichere Losungen vorliegen werden.
Vielleicht gibt es dann solche Lésungen — vielleicht aber auch nicht!

Ist das nicht zu pessimistisch gedacht?

Keineswegs — nur realistisch!

Es gibt leider viele technische Herausforderungen, die historisch belegt bisher
nicht zufriedenstellend gel6st werden konnten. Ein Beispiel, das wohl jedem bekannt
ist: Auch Atomkraftwerke wurden seinerzeit gebaut und in Betrieb genommen, weil
man dachte, dass es — bis Atommiill in gréeren Mengen anfallen wiirde — Technolo-
gien geben wiirde, um die radioaktiven Abfélle unschédlich zu machen und einfach
und kostengilinstig zu entsorgen. Dann wurde (immer mehr) ,zwischengelagert” und
schlieflich musste man sich eingestehen, dass man Endlager braucht, denn jene
Technologie, die Atommiill unschédlich machen und kostengiinstig entsorgen kann,
gibt es bis heute nicht. Jetzt denken manche Staaten {iber den Ausstieg aus der
Atomkraft nach. (Osterreich ist bekanntlich nie wirklich eingestiegen, sondern hat
,nur” ein 1:1-Modell gebaut.)

Dariiber hinaus muss auch klar gesagt werden, dass in den Augen mancher Mit-
biirger der Strom zwar ,aus der Steckdose kommt”, aber vielen nicht klar bzw. be-
wusst ist, dass als CO2-neutral oder klimafreundlich hergestellt beworbener Strom
in manchen Fallen absolut nicht wirklich ,griin” ist, weil zum derzeitigen Zeitpunkt
im européischen Strommix immer noch sehr viel Atomstrom dabei ist. Das Problem
besteht ja darin, dass ,Zufallsstrom”, der via Wind und Sonne witterungsabhéngig
einmal mehr oder weniger hergestellt wird, nicht unbedingt dann produziert wird,
wenn der Bedarf da ist. Denn die Speichermdglichkeiten fehlen.

Auch hier kénnte tibrigens Wasserstoff als Zwischenenergietriager eine hervorra-
gende Losung sein, um nicht speicherbare Stromspitzen aus regenerativer Energie
einer sinnvollen Nutzung zuzufiihren, indem diese Erzeugungsspitzen {iber Elektro-
lyse in Wasserstoff umgewandelt werden.

Wasserstoff kann gespeichert werden, kann transportiert werden, kann ungefiahr
gleich schnell wie konventioneller Kraftstoff getankt werden — und hat den Vorteil,
dass es bei einem Wasserstoff-Brennstoffzellen-Auto als Abgas nur reinen Wasser-
dampf gibt. Dazu kommt noch dieselbe Reichweite wie ein Benziner!

Sie sehen also die Zukunft der Mobilitct im Wasserstoff.

Das ist eine Frage der Zeit. In 10 bis 15 Jahren sehe ich eine Koexistenz verschie-
denster Antriebsform auf den Strafen Europas. Da werden Diesel, Benziner, Hybri-
de, immer mehr Wasserstofffahrzeuge, aber auch
,reine” Stromer unterwegs sein.

Nach 2030 sollte dann der Anteil der reinen
Diesel und Benziner immer starker zuriickgehen.
Ob dann Wasserstoff oder Stromer die Nase vor-
ne haben, kann und wird auch durch politische
Entscheidungen oder Vorgaben beeinflusst wer-
den. Dennoch halte ich mir immer wieder vor Au-
gen, dass auch vor fast 100 Jahren schon viele
Stromer auf den Straflen unterwegs waren und
deren Hersteller und Lobbyisten Unsummen fiir
Werbekampagnen ausgegeben haben. Im Endef-
fekt hat sich in der Praxis dann binnen ein bzw.
zwei Jahrzehnten der fliissige Treibstoff (damals
Benzin bzw. Diesel) durchgesetzt und die Stromer
sind fast in Vergessenheit geraten.

Und heute? Die Nachteile der Stromer sind
nach wie vor weitgehend ungeldst und eklatant.
Warum also sollte die Mobilitat des 21. Jahr-
hunderts nicht zunehmend durch Wasserstoff-
Brennstoffzellen-Fahrzeuge gepragt werden?

DIE GRUNDSATZE
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© Gregor Rosinger

Oben: Ein Detail aus einer fertig sanierten
~Rosinger-Wohnung“.

DAS BESONDERE

Rosinger Group
in Sachen Real Estate

Gregor Heinz Rosinger erzahlt, wie man (auch)
mit (kleineren) Immobilien Geld verdienen kann.

Herr Rosinger, als bedeutender Aktiondr des filihrenden Baustoffherstellers SW Um-
welttechnik bringen Sie bei diesem bérsennotierten Unternehmen z. B. Beschluss-
vorschldge zu Tagesordnungspunkten bei Hauptversammlungen ein. Da hierzu ne-
ben Finanzwissen auch eine Menge Know-how aus der Baubranche nétig ist, habe
ich ein wenig recherchiert, woher Ihr Erfahrungsschatz kommt. Dabei habe ich he-
rausgefunden, dass Sie auch als Immobilieninvestor tdtig, bei Warimpex investiert
sind und in die Finanzierung einer Reihe von internationalen Immobilienprojekten
im Volumen von teilweise mehr als 100 Millionen Euro involviert sind.

Ja, das ist alles richtig, bei Warimpex bin ich tatséchlich auch investiert. Die erwahn-
ten internationalen Projekte liegen vom Volumen her aber nicht immer tiber 100 Mil-
lionen Euro. Das aktuellste Projekt ist ein Portfolio in Norddeutschland mit rund 600
Wohnungen. Dort war die Rosinger Group als Finanzierungsexperte fiir einen Deut-
schen Fonds mit der Beschaffung von Finanzierungszusagen iiber 23,5 Mio. Euro be-
auftragt, was auch gelungen ist. Die Zusage kam von einer Deutschen Versicherung.

Generell haben wir sehr gute Kontakte im institutionellen Bereich — sowohl national
als auch international.

Sehr spannende Projekte

Ein paar Worte bitte zu Ihren Bestandsimmobilien ...

Es gibt sowohl Bestandsimmobilien, die ich alleine halte und vermiete, wie auch
Immobilien, die meine Gattin und ich gemeinsam (jeweils zur Halfte) besitzen und
die wir ebenfalls vermieten. Dabei handelt es sich aktuell sowohl um Biiro- als auch
um Wohnimmobilien.

... und Hotelimmobilien indirekt iiber Ihre Investments in Warimpex. Haben Sie
nachgekauft?




Ja, ich habe dort Aktien nachgekauft, sowohl iiber eine
Investmentgesellschaft in meinem Besitz wie auch als na-
tiirliche Person. Warimpex ist langerfristig ein sehr span-
nendes Unternehmen, das nicht nur zahlreiche Hotelimmo-
bilien entwickelt, besitzt und betreibt, sondern auch Biiro-
immobilien. Besonders ,verliebt” bin ich in das Projekt
Airport City St. Petersburg. Das ist ein zukunftsweisendes
Projekt mit hohem Potenzial, speziell auch nachdem sich
der Rubelkurs nach dem Absturz zur Jahreswende 2014/15
wieder erholt hat. Dazu kommt, dass das bestehende Port-
folio der Warimpex laufend optimiert wird. Das ist etwas,
das uns gefallt und was wir mit unseren oben erwéhnten
Bestands-Immobilien auch laufend machen.

+~Hebung des Upside-Potentials” heilst das Zauberwort.

Kann das auch ,der Anleger von Nebenan” oder ist das
~nur” eine Spielwiese fiir Grofsinvestoren?

Das Upsidepotential zu heben, funktioniert mit einer
einzelnen Wohnung genauso wie mit einer Anlage, die aus
mehr als 1000 Wohnungen besteht. Selbstverstédndlich gibt
es Kostendegressionseffekte in der Bewirtschaftung, je gro-
Ber ein Portfolio ist, aber wenn man es richtig macht, sind
zweistellige Prozentsétze als Rendite pro Jahr auch mit ein-
zelnen Objekten, ja sogar mit einzelnen Wohnungen moglich
und realistisch. Dazu braucht es nicht einmal groen Kapi-
taleinsatz — schon hohere fiinf- oder niedrige sechsstellige
Betrdge pro Wohnung reichen aus ...

Das interessiert unsere Leser sehr! Geben Sie uns bitte ein
Beispiel, damit nachvollziehbar ist, was Sie meinen?

Gerne — sogar mit Fotos! Man soll sich ja auch etwas da-
runter vorstellen kénnen.

Die Ausgangsbasis war hier eine Erdgeschosswohnung
aus den 50er Jahren, die zeitweise als Projektbiiro einer
Baufirma genutzt wurde. Mir wurde die Wohnung iiber Re/
Max angeboten, ich habe besichtigt, nachverhandelt, ein

Angebot gelegt und um 60.000 Euro gekauft. Mein Ansatz
bestand darin, die Teekiiche in ein Kinderzimmer zu ver-
wandeln und aus einem Grofraumbiiro ein Wohnzimmer
mit integrierter offener Kiiche zu machen.

Aus dem Chefbiiro wurde das Schlafzimmer. Im Zuge der
Umbauarbeiten haben wir natiirlich auch neue Laminat-
boden legen lassen, Zdhlerkasten erneuert, Leitungen um-
gelegt, Steckdosen umgesetzt, ausmalen und eine moderne
Kiiche samt Markenelektrogerédten einbauen lassen.

Nach konsequenten Verhandlungen mit den Handwer-
kern und Lieferanten kostete der Umbau in etwa 18.000
Euro. Verkauft wurde die Wohnung um 101.000 Euro. Die
Kaufnebenkosten und die Maklerprovision fiir An-und Ver-
kauf haben weitere 9.000 Euro gekostet. In Summe ergibt
dies somit einen Gewinn von 14.000 Euro binnen eines Jah-
res, das entspricht bezogen auf den durchschnittlichen Ka-
pitaleinsatz iiber ein Jahr einer Rendite von fast 20 %.

Funktioniert dieses Konzept denn auch im Jahr 2015?

Selbstverstdndlich! Unser aktuellstes Beispiel war eine
37-Quadratmeter-Wohnung in Vécklabruck, die wir nach
einem Wasserschaden um 30.000 Euro eingekauft und dann
hochwertig saniert haben. Wir sind dabei aber auf Vollko-
stenbasis inklusive Kaufnebenkosten und Maklerprovision
unter 60.000 Euro geblieben.

Wir haben diese Wohnung dann vermietet und ca. ein
halbes Jahr spéater — heuer zu Ostern — um 74.500 Euro
als Anlegerwohnung verkauft. Als Add-On haben wir noch
sechs Monatsmieten als Zusatzertrag erhalten. Ein kleines
Geschéaft mit einer sehr ansprechenden Rendite also ...

Das ,schreit” doch nach mehr ... Sind Sie denn weiter
auf der Suche nach Schndppchen?

Natiirlich — ich lasse suchen. Unsere Tochter arbeitet im
Immobilienbereich fiir Re/Max — und sie hat ein Exklusiv-
mandat ...




Champagner, Frauen, Lotterleben?
Investoren leben ganz anders!

Ein sehr personlicher Kommentar von Investor Gregor Heinz Rosinger
Uber die Wirklichkeit ,hinter® dem Glamourbild

Wer Kinofilme mit Bérsenthemen kennt und kein Bran-
chenkenner ist, ist oft der fdlschlichen Meinung, die Arbeit
eines Investors bestehe darin, in ein Telefon ,Alles kaufen!
Um jedem Preis!” oder ,Gier ist gut” zu briillen und sich
dann wieder den Gentissen dieser Welt hinzugeben.

Es entsteht der Eindruck, dass Investoren von 5-Stern-
Hotel zu 5-Stern-Hotel reisen, literweise Champagner trin-
ken, sich tdglich mit mehreren Frauen vergniigen, um am
Ende eine Bordsteinschwalbe zu finden, mit dieser dann
im Privatjet in die Oper zu fliegen, damit die Nunmehr-Ex-

Bordsteinschwalbe aus dem ,Bad Guy” einen ,Good Guy”
macht, um sein spirituelles Leben zu retten.

Diese und dhnliche Szenen mdgen im Film fiir Span-
nung, Abwechslung und auch fiir den einen oder anderen
Lacher oder auch fiir romantische Momente sorgen — mit
der Realitdt haben sie aber nichts gemein.

Jch bin kein Spekulant!”

Meine Tdtigkeit ist sehr Zeit- und Knowhow intensiv, die
Arbeitstage sind lang, oftmals bis spdt in die Nacht. Nicht
von ungefdhr lautet ein gefliigeltes Wort meiner Gattin
.Ein Investor hat eine Arbeitszeit wie ein Disc-Jockey”, was
aber nicht ganz richtig ist, denn ich arbeite nicht nur in
der Nacht, sondern auch am Tag. Freizeit bleibt da kaum
librig, die Familie lebt das Business.

Wéire das nicht so, wiirde eine Beziehung zu fiihren de
facto nicht méglich sein. Denn Investor zu sein ist keine
Arbeit wie jede andere — es ist eine Berufung, fast eine
Mission, spannend und knallhart, aber befriedigend und
sinnstiftend zugleich.

Als nachhaltig agierender und seit Jahrzehnten erfolg-
reicher Investor bin ich kein Spekulant — ich schaffe nach-
haltige Werte, sichere Arbeitspldtze, verhelfe zukunftswei-
senden Technologien zum Durchbruch. Oft priifen meine
Scouts und ich hunderte verschiedene Projekte und wir
fiihren dutzende Gesprdche, auf die ich mich zuvor oft ta-
gelang vorbereiten muss.

RRMS

REGIONALE MITTELSTANDS SICHERUNG

Ich beauftrage Recherchen, kaufe Gutachten bzw. Ra-
tings zu, vergleiche Technologien (wie in diesem Fach-PDF
den Wasserstoff-Bereich), analysiere die erhaltenen Infor-
mationen bis ins kleinste Detail und setze diese Informa-
tionen und daraus abgeleitete Aspekte wieder zu einem
grofsen Ganzen zusammen, bis ich mich schliefSlich fiir ein
Investment entscheide.

War die Entscheidung richtig und entwickelt sich dieses
mein Investment gut, kann ich als Investor langfristig hohe
Gewinne einfahren. War die Entscheidung eine Fehlent-
scheidung, verliere ich Geld — mein eigenes Geld. Daher
kommen auch die Vorsicht und das hohe Verantwortungs-
bewusstsein, das uns reale Investoren von den aggressiv
agierenden ,Hollywood-Fondsmanagern”im Denken, Han-
deln wie auch im Lebensstil hundertprozentig unterschei-
det.

Investor sein oder werden kann aber nicht jeder.

Es bedarf dazu auch entsprechender personlicher Quali-
tdaten und Eigenschaften wie Fleifs, Hartndckigkeit und der
Fdhigkeit, sich stdndig selbst zu motivieren und heraus-
zufordern. Das eine oder andere davon mag man lernen
kdnnen, es spielen aber auch teilweise vererbte bzw. an-
geborene Talente wie z.B. Neugier, hervorragende analy-
tische und mathematische Fihigkeiten und die Gabe, oft
winzige Details in ein grofses Gesamtbild einordnen und
daraus logische Schliisse abzuleiten zu kénnen, eine we-
sentliche Rolle.

Intuitive Fihigkeiten wie technologische und wirtschaft-
liche Trends friihzeitig zu erkennen, den Zeitgeist zu ,rie-
chen” und jede Anderung des ,politischen Wetters” schon
im Vorhinein zu fiihlen, sind ebenfalls unabdingbar.

Hohe kommunikative Fdhigkeiten und Filihrungsquali-
tdten sind weitere unabdingbare Voraussetzungen.

Es ist jetzt 2 Uhr 31 morgens, meine tbliche Zeit, um
schlafen zu gehen. Spdtestens um 9 Uhr in der Friith, wenn
die ersten Kurse der Wiener Bérse tiber den Ticker laufen,
bin ich wieder am PC ...




